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Stownik skrotow

Skrot Rozwiniecie

BDL Bank Danych Lokalnych

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

IT technika informatyczna (ang. information technology)

MOF miejski obszar funkcjonalny

MSP sektor matych i $rednich przedsiebiorstw

NGO organizacja pozarzgdowa (ang. non-governmental organization)
Osl obszar strategicznej interwencji

OZE odnawialne zrodta energii

RDF paliwo pochodzgce z odpadoéw (ang. Refuse Derived Fuel)
RWS Region Warszawski Stoteczny

SKM Szybka Kolej Miejska

strengths (mocne strony), weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse), threats

SWOT .
(zagrozenia)

UE Unia Europejska
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1. Dlaczego przygotowaliSmy strategie?

Przyjeta przez Rade Miasta Minsk Mazowiecki Strategia Rozwoju Miasta Minsk Mazowiecki
do 2025 roku wtasnie dobiega korica swojego czasu obowigzywania. Zmiany ustawowe
dotyczgce samorzgddéw gminnych wprowadzajg od 1 stycznia 2026 r. obowigzek posiadania
strategii, ktora jest elementem reformy polegajgcej na tworzeniu nowej generacji dokumentéw.
Te nowe strategie majg integrowac planowanie strategiczne z planowaniem przestrzennym,
co oznacza zwigzek strategii i planu ogdlnego gminy, ktéry jest catkowicie nowym
dokumentem planistycznym.

Przygotowanie strategii rozwoju Minska Mazowieckiego odbywa sie w dynamicznych
zmianach otoczenia. Trwajg prace nad sredniookresowg strategig rozwoju Polski oraz krajowag
strategig rozwoju regionalnego. Pierwszy dokument jest obecnie (pazdziernik 2025) w
konsultacjach spotecznych, prace nad drugim sg wcigz w fazie koncepcyjnej.

W zwigzku z powyzszym wszystkie zarzgdy wojewodztw w Polsce przygotowujg sie na
mozliwos¢ koniecznosci zmiany swoich strategii regionalnych, ktére pozostajg w Scistym
zwigzku ze strategiami gmin. 5 listopada 2025 roku przyjeta zostata Strategia rozwoju
metropolii warszawskiej do 2040 r., w ktdrej tworzeniu brali udziat przedstawiciele naszego
miasta. Strategia ta, jako dokument ponadlokalny, okresla obszary strategicznej interwenciji, w
ktérych znajduje sie Minsk Mazowiecki, co moze mie¢ przetozenie na wsparcie zewnetrzne
rozwoju miasta.

Poza zmianami w obszarze administracji publicznej, uwarunkowania zewnetrzne rozwoju
Minska Mazowieckiego zmuszajg miasto do reakcji strategicznej. Jako kluczowe zagadnienia
nalezy wskazac:

postepujacg depopulacje kraju i bardzo niekorzystne prognozy demograficzne;
permanentny kryzys i poczucie stanu zagrozenia wynikajgce z agresji Rosji na Ukraing;

wcigz widoczne skutki spoteczne pandemii koronawirusa;

zmiany w politykach Unii Europejskiej;

O RN

zmiany technologiczne, sposrod ktérych rozpowszechnienie sztucznej inteligencii
wydaje sie mie¢ kluczowe znaczenie dla wielu zawoddw i sposobu funkcjonowania
instytuciji.

Powyzsze zjawiska i procesy przyczynity sie do podjecia decyzji o rozpoczeciu prac nad nhowg
strategig rozwoju, co nastgpito w sposob formalny w marcu 2025 r. po przyjeciu uchwaty Rady
Miasta Minsk Mazowiecki.

Przedktadany projekt bedzie poddany konsultacjom spotecznym, ewaluacji ex ante oraz
ewentualnie strategicznej ocenie oddziatywania na srodowisko.
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2. Minsk Mazowiecki 2035 — wizja rozwoju

Minsk Mazowiecki w 2035 roku; to miasto, w ktérego centrum jest mieszkaniec, w petni
zaangazowane i w pelni otwarte, zatem miasto: wspétodpowiedzialne, solidarne,
proaktywne i synergiczne!

Ta wizja rozwoju Minska Mazowieckiego do 2035 roku nawigzuje do poprzedniej strategii i
kontynuuje myslenie o miescie, akcentujgc aktywnos¢ indywidualng oraz grupowa.

Minsk Mazowiecki w pelni zaangazowany to miasto podnoszgce jakos¢ zycia mieszkancow
poprzez aktywng i rozwazng polityke rozwoju, integrujgcg i wzmacniajgcg wspotprace
wszystkich chetnych i otwartych na wspodlne dziatania mieszkancéw oraz instytucji i
organizacji. W miescie w petni zaangazowanym rozwinigte sg réznorodne formy partycypaciji
spotecznej.

Minsk Mazowiecki w petni otwarty to miasto bogatych i r6znorodnych relacji spotecznych,
inkluzywnej polityki rozwoju oraz chtongce pozytywne impulsy z zewnagtrz. Miasto, ktore
kontynuuje miedzykulturowe tradycje.

Zaangazowanie i otwartos¢ mogg mie¢ swoj wymiar wewnetrzny (w miescie) i zewnetrzny
(dotyczacy otoczenia Minska Mazowieckiego). Jezeli zestawimy te rdzne wymiary
zaangazowania i otwartosci, pojawig sie kluczowe cechy miasta, ktore bedziemy mozliwie
silnie rozwija¢ w perspektywie 10 lat. Sg nimi:

v wspotodpowiedzialnos¢ — wspdtpracujgc bedziemy budowaé zaufanie, co pomoze
nam dzieli¢ sie odpowiedzialnoscig za wyzwania zwigzane z dalszym rozwojem miasta.
Wspodlne doswiadczenia pozwolg nam tworzyé wspdlnote mieszkancow scalong minskag
tozsamoscig wynikajaca z kultury i historii regionalnej;

v solidarnos¢ — bedziemy troszczy¢ sie o wszystkich mieszkancow w imie solidarnosci
spotecznej. Solidarnos¢ dotyczy réwniez oséb pozostajgcych w réznych formach kryzysu,
chcacych zwigza¢ swojg przyszto$¢ z miastem. Przez wzglad na zmiany demograficzne
bedziemy wspiera¢ miedzypokoleniowos¢;

v proaktywnosé — bedziemy rozwija¢ nasze kompetencje oraz wrazliwos¢ na sprawy
spoteczne i Srodowiskowe, aby jak najlepiej reagowac na sytuacje geopolityczng i zmiany
klimatyczne. Bedziemy kreowaé¢ rozwigzania adaptujgce miasto i mieszkancow do
zachodzgcych zmian;

v synergia — bedziemy jeszcze lepiej, niz dotychczas, tworzy¢ warunki wspotpracy dla
réznych podmiotébw w miescie, uwzgledniajgc ich rozne perspektywy. Bedziemy takze
wykorzystywa¢ mozliwosci kooperacji w wartosciowych sieciach wspotpracy, angazujgc sie w
realizacje strategii i programéw rozwoju metropolii warszawskiej. Ponadto bedziemy silnym i
odpowiedzialnym partnerem w sieciach europejskich. Wierzymy, ze synergiczne podejscie
dziata lepiej i efektywniej, bo wspotpraca réznych elementow daje efekt wigkszy niz suma ich
oddzielnych dziatan.
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3. Strategiczne wnioski z diagnozy

3.1. Jak oceniamy otoczenie naszego miasta?

Kluczowe wnioski strategiczne dotyczgce trendow i uwarunkowan zewnetrznych rozwoju
Minska Mazowieckiego?:

1.

Trendy spoteczne, jak prognozy spadku liczby ludnosci w Polsce, wzrost nieréwnosci
spotecznych, czy uzaleznienie od spedzania czasu w swiecie wirtualnym bedg rowniez
negatywnie oddziatywaé na miasto, zagrazajgc solidarnosci spotecznej. Jednoczesnie
mozna wskazac¢ co najmniej trzy trendy spoteczne, ktére powinny by¢ wykorzystywane
na rzecz rozwoju miasta, sg to: wzrost znaczenia systemu edukacji w ksztatceniu
kompetencji kluczowych w Polsce, wzrost znaczenia kompetencji spotecznych w
relacjach miedzyludzkich w Polsce oraz wzrost wykorzystania technologii w edukacji
Polakdw.

Trendy technologiczne postrzegane sg przede wszystkim jako czynniki pozytywnego
oddziatywania na miasto. Najbardziej niejednoznaczne oceny dotyczg wykorzystania i
wptywu sztucznej inteligenciji.

Wsrod trendéw ekonomicznych najbardziej pozytywny wpltyw na miasto powinny
mie¢: wzrost konsumpcji w Polsce i wzrost wykorzystania BIG DATA w réznych
dziedzinach, w tym w transporcie, marketingu, zarzadzaniu czy ochronie zdrowia. Z
drugiej strony nalezy obawia¢ sie spadku dostepnosci nieenergetycznych surowcow
kluczowych dla gospodarki Polski oraz spadku bezpieczenstwa zywnosciowego w
Polsce.

Czesc¢ trendéw srodowiskowych powinna wyraznie pozytywnie wptywa¢ na Minsk
Mazowiecki. Dotyczy to w szczegdlnosci: wzrostu poziomu lesistosci w Polsce, wzrostu
efektywnosci gospodarowania odpadami w Polsce oraz wzrostu czystosci srodowiska
przyrodniczego Polski. Wiekszo$¢ trendow obserwowanych w tym obszarze
traktowanych jest jednak jako zagrozenie dla mozliwosci rozwoju miasta (np. wzrost
emisji gazow cieplarnianych w Polsce; spadek dostepnosci wody nadajgcej sie do
spozycia w Polsce; wzrost wystepowania pogodowych zjawisk ekstremalnych w
Polsce).

Trendy polityczne mogg pozytywnie wptywa¢ na Minsk Mazowiecki, szczegdlnie te,
ktére dotyczg wzrostu wydatkow Polski na bezpieczehstwo militarne, wzrostu
autonomii miast w Polsce, wzrostu politycznego znaczenia Polski w UE. Dwa trendy
polityczne: wzrost napie¢ politycznych miedzy Polskg i jej sgsiadami oraz wzrost
podziatow politycznych w Polsce postrzegane sg jako jedne z najsilniej negatywnie
wptywajgcych na miasto.

Duze nadzieje wigze sie z reformg planowania przestrzennego oraz wzrostem
mobilnosci Polakéw i wzrostem znaczenia transportu zbiorowego w Polsce, ktore
stanowg czes¢ analizowanych trendéw przestrzennych. Z kolei jako wyrazne

1 W ocenie trendéw wykorzystano analize STEEPS (zob. Cybulska, Dziemianowicz 2024). Szczeg6towe wyniki znajdujg sie w
Diagnozie strategicznej.
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zagrozenie dla rozwoju miasta uwazana jest niska skuteczno$¢ ograniczania
niekontrolowanego rozlewania sie miast w Polsce.

7. Obecnie (pazdziernik 2025 r.) trwajg konsultacje sredniookresowej Strategii Rozwoju
Polski do 2035 r. Strategia okresla 4 cele: (1) Ltagodzenie zmian demograficznych i
adaptacja do nich; (2) Tworzenie warunkéw dla konkurencyjnej i sprawiedliwej
gospodarki, z poszanowaniem dla $rodowiska i klimatu; (3) Wzmocnienie
bezpieczenstwa, odpornosci i sprawnosci panstwa oraz (4) Zréwnowazony rozwoj
terytorialny oparty na policentrycznej sieci osadniczej. W toku sg rowniez
przygotowania Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego.

8. Dwa wyzej wymienione dokumenty bedg wymuszaty zmiany strategii rozwoju
wojewoédztw. To oznacza, ze réwniez miasta i gminy stang wkrotce przed
koniecznoscig weryfikacji swoich zapiséw strategicznych. Z drugiej strony samorzad
lokalny nie moze czeka¢ na nowe dokumenty, poniewaz obligatoryjne pozostaje
przyjecie planéw ogoélnych do potowy 2026 roku. Te nowe dokumenty planowania
przestrzennego muszg by¢ spdjne ze strategiami rozwoju.

9. Relacje Miasta Minsk Mazowiecki z otaczajaca go gming wiejskg sg trudne do
jednoznacznej oceny. Z jednej strony mamy do czynienia z ozywionymi wieziami
spotecznymi — miasto jest naturalnym rynkiem i dostawcg ustug dla obszaréw
wiejskich. Z drugiej zas, mieszkancy Minska Mazowieckiego odczuwajg trudnosci
zwigzane z zattoczeniem komunikacyjnym, nadmiernym wykorzystywaniem
infrastruktury transportowej i spotecznej. Rozwigzywanie tych probleméw wymaga
wspotpracy i otwartej postawy obu stron i scenariuszowego podejscia do przysztosci
obu gmin.

Reasumujgc, uwarunkowania zewnetrzne stanowig zbior niepewnosci, ktérych oddziatywanie
na miasto Minsk Mazowiecki bedzie pochodng jego sity wewnetrznej, odpornosci i
elastyczno$ci w zakresie procesow adaptacyjnych.

3.2. Jakie jest nasze miasto?

Kluczowe wnioski strategiczne:

1. Minsk Mazowiecki to miasto Sredniej wielkosci, petnigce funkcje siedziby powiatu,
Zlokalizowane we wschodniej czesci metropolii warszawskiej, okoto 50 km od
Warszawy, co stawia je w nietypowej sytuacji ,podwdjnej przynaleznosci regionalnej™.
Miasto cechuje dobra dostepnos¢ komunikacyjna dzieki potozeniu przy waznych
szlakach drogowych (autostrada A2, droga krajowa nr 50, droga krajowa nr 92) i
kolejowych (Warszawski Wezet Kolejowy).

2. Od 2020 roku liczba ludnosci miasta nieco spada (odnotowujemy ujemny
przyrost naturalny i ujemne saldo migracji), co jest trendem mniej korzystnym niz
w jednostkach poréwnawczych w zasiegu oddziatywania metropolitalnego (np. Marki)
i prowadzi do zmniejszania potencjatu ludnosciowego i dochodowego miasta w
dtuzszej perspektywie.

2 Podwdjna przynaleznos$é jest wynikiem niepokrywania sie obszaru regionu statystycznego (NUTS) z
regionem administracyjnym. W uktadzie administracyjnym Minsk Mazowiecki przynalezy do
wojewoddztwa mazowieckiego, a w ukfadzie statystycznym do RWS. Sytuacja taka dotyczy tylko
wojewddztwa mazowieckiego, stgd tez mowa o “nietypowosci”.
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10.

11.

12.

Spotecznos¢ miasta starzeje sie, co objawia sie spadkiem udziatu oséb w wieku
produkcyjnym i przedprodukcyjnym, wzrostem udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym
oraz wzrostem obcigzenia demograficznego (choé¢ sytuacja jest aktualnie nieco
korzystniejsza niz w grupie miast podobnych).

Miasto wyroznia sie wysoka dostepnoscia i popularnosciag opieki ztobkowej i
przedszkolnej, znacznie przewyzszajgcg wartosci krajowe, regionalne i
metropolitalne, co sprzyja rodzinom z matymi dzieémi i utatwia rodzicom powrét na
rynek pracy.

Zarobki mieszkancéw Minska Mazowieckiego s3 relatywnie niskie w poréwnaniu
do sredniej krajowej (85%), regionalnej (72% Mazowsza) i RWS (69%), a dynamika ich
wzrostu pozwala jedynie na utrzymanie dystansu wzgledem jednostek
poréwnawczych, co moze napedzaé emigracje.

Ceny mieszkan w powiecie minskim sg $rednio o0 42% nizsze niz w Warszawie, a w
miescie obserwuje sie wysokg dynamike inwestycji mieszkaniowych, z liczbg mieszkan
oddanych do uzytkowania na 1000 mieszkancéw wyraznie wyzszg niz Srednie krajowe,
regionalne i metropolitalne, co przycigga nowych mieszkancow, zwtaszcza tych
pracujgcych w Warszawie. Wsrod ostatnich kluczowych inwestycji mieszkaniowych w
miescie warto wyrézni¢ powstanie osiedla mieszkalnictwa spotecznego.

Minsk Mazowiecki oferuje dobra i konkurencyjng edukacje srednig, z
renomowanymi liceami i technikami, zajmujgcymi wysokie miejsca w rankingach, co
Swiadczy o wysokim standardzie ksztatcenia ponadpodstawowego i przycigga
mitodziez z okolicznych gmin.

Dostep do edukacji wyzszej w miescie jest ograniczony (jedna niepubliczna filia
szkoty wyzszej), co mimo rzadkosci posiadania uczelni wyzszej w miastach
podobnych, sprzyja migracjom mtodych ludzi do wiekszych, bardziej konkurencyjnych
osrodkow akademickich, zwtaszcza do Warszawy.

Miasto dysponuje rozbudowang i réznorodng infrastrukturg sportowa,
obejmujgcg stadion miejski, aquapark, kompleksy boisk, sitownie plenerowe, korty
tenisowe oraz niedawno oddane do uzytku Centrum Sportow Miejskich i baseny
zewnetrzne. Liczba obiektéw sportowych na 1000 mieszkancow jest wyraznie wyzsza
niz w grupie porownawczej, co zacheca do aktywnosci fizycznej i nawigzywania wiezi
spotecznych.

Minsk Mazowiecki zapewnia dosy¢é dobre mozliwosci zaspokajania
podstawowych i wybranych specjalistycznych potrzeb zdrowotnych, co wida¢ po
rosnacej liczbie przychodni i porad lekarskich na mieszkanca, ktore konsekwentnie
przewyzszajg srednie krajowe, regionalne i metropolitalne.

Mieszkancy miasta wykazuja wysoka aktywnos¢ sportowg i kulturalna, z rosngcg
liczbg ¢wiczgcych w klubach sportowych oraz najwyzszym w grupie poréwnawczej
poziomem uczestnictwa w imprezach kulturalnych, takich jak Festiwal M4M, Dni
Miasta, Zlot pojazdéw zabytkowych Warkot, Festiwale Himilsbacha i Skrzyneckiego
oraz Gale Alei Gwiazd Literatury, co wzmacnia lokalng gospodarke i atrakcyjnosc
miasta.

Aktywnos$¢ mieszkancow w sprawach lokalnych jest umiarkowana, ale wykazuje
potencjat wzrostu, co potwierdza wysoka, zblizona do poziomu metropolitalnego i
regionalnego, frekwencjia w wyborach ogodlnokrajowych (prezydenckich i
parlamentarnych). Jednakze, narzedzia partycypacyjne, takie jak budzet obywatelski
czy inicjatywa lokalna cieszg sie ograniczonym zainteresowaniem.
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13.

14.

15.

16.

17

18.

19.

20.

Organizacje pozarzadowe aktywnie uczestnicza w procesach rozwojowych
Minska Mazowieckiego, wykorzystujgc m.in. mozliwosci wspotpracy w administracjg
lokalng. Istnieje wcigz potencjat do rozszerzania tych relacji w ramach dzielenia sie
wspotodpowiedzialnoscig za zadania stuzgce mieszkancom.

Gospodarka Minska Mazowieckiego opiera sie w 81% na ustugach oraz w 19% na
przemysle i budownictwie, ale odnotowuje ujemng dynamike rejestracji nowych firm
oraz niedostateczny wzrost przedsiebiorczosci (liczby osob fizycznych prowadzgcych
dziatalnos¢ gospodarczg) w porownaniu do RWS i Sredniej krajowe;j.

Miasto posiada silne powigzania z rynkiem pracy Warszawy, co sprawia, ze jest
atrakcyjnym rynkiem pracy dla mieszkancow sgsiednich gmin, ale jednoczes$nie
prowadzi do ujemnego bilansu przeptywow ludnosci zwigzanych z zatrudnieniem i
uzaleznienia od stolicy.

Aktywnos¢ inwestycyjna gminy w latach 2018-2022 byta niska w poréwnaniu do
jednostek poréwnawczych, co wskazuje na niewykorzystany potencjat sektora
publicznego jako inwestora lokalnego. W 2023 roku nastgpit gwattowny wzrost
wydatkow zwigzany z realizacjg duzych projektow infrastrukturalnych, takich jak
modernizacja oczyszczalni sciekdéw czy Centrum Sportéw Miejskich.

. Tereny zieleni w miescie (poza cennymi przyrodniczo terenami cmentarza i

zabytkowego parku) systematycznie zwiekszajg udzial w powierzchni miasta.
Lesistos$¢ jest bardzo niska w porownaniu do jednostek poréwnawczych. Niewielki
udziat terenéw chronionych (7,9% w Minskim Obszarze Chronionego Krajobrazu)
ogranicza potencjat rozwoju ustug zwigzanych z walorami przyrodniczymi. Zauwazalne
sg jednak dziatania majgce na celu poprawe stanu zieleni urzgdzone;.

Minsk Mazowiecki wyréznia sie bardzo dobrze rozwinietg infrastruktura
techniczng, w tym gestg siecig drogowg, wodociggowa, kanalizacyjng i gazowa, ktorej
gestos¢ znacznie przewyzsza srednie krajowe, regionalne i miast podobnych, co
stanowi atut dla rozwoju urbanistycznego i gospodarczego. Wsrod istotnych inwestycji
ostatnich lat nalezy wspomnie¢ budowe elektrocieptowni.

Ustugi tgcznosci w miescie sg na bardzo wysokim poziomie, z niemal 100%
penetracjg gospodarstw domowych internetem stacjonarnym o przepustowosci co
najmniej 1 Gb/s i szerokim zasiegiem sieci 5G (80,1%-100%), co tworzy korzystne
warunki dla rozwoju nowych technologii i pracy zdalnej.

Polityka przestrzenna wtadz jest aktywna, z petnym pokryciem gminy miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego (MPZP) i ich ciggtg aktualizacjg, co
minimalizuje niekontrolowany rozwéj i Swiadczy o zaangazowaniu w fad przestrzenny.
Jednak obecnos¢ duzych obszaréw niekontrolowanych przez wtadze gminne (np.
wojskowych) oraz stref problemowych utrudnia ksztattowanie spojnej polityki
przestrzenne;.

Strona | 9



4. Nasze mocne 1 stabe strony oraz szanse 1 zagrozenia w
otoczeniu

W analizie SWOT Minska Mazowieckiego:

v/ mocne strony to pozytywne czynniki wewnetrzne (czyli zlokalizowane w obszarze
miasta),

v stabe strony to negatywne czynniki wewnetrzne,

<

szanse to pozytywne czynniki zewnetrzne (czyli zidentyfikowane w otoczeniu miasta),

Vv zagrozenia to negatywne czynniki zewnetrzne.

MOCNE STRONY

+ Zadowoleni z jakosci zycia mieszkancy, co potwierdzajg wysokie oceny miasta w
rankingach krajowych. Wyposazenie w silnie rozwiniete ,ustugi miejskie” wraz z niskimi
cenami mieszkan.

+ Aktywni mieszkancy — szczegdlnie angazujgcy sie w sprawy lokalne, tworzenie
trzeciego sektora, wykorzystujgcy oferte kulturalng, sportowg i rekreacyjng miasta.

+ Oferta kulturalna — wydarzenia, w tym festiwale rozpoznawalne ponadlokalnie (Festiwal
Himilsbacha, Skrzyneckiego, M4M) oferowane przez réznorodne i sprawne instytucje
kultury.

+ Oferta sportowo-rekreacyjna — w tym aquapark i baseny letnie, lodowisko, skatepark,
pumptrack, stadion, scianka wspinaczkowa i inne obiekty sportu.

+ Oferta ztobkéw i przedszkoli.

+ Oferta szkolna — dobry dostep do szkét i poziom nauczania; ponadto wyrdznik w postaci
Miejskiej Szkoty Artystyczne;.

+ Rozwijajaca sie baza wojskowa (najwiekszy minski pracodawca).
+ Oferta osSrodkow opieki i profilaktyki zdrowotnej.

+ Poprawiajaca sie estetyka miasta — pozytywna ocena czystosci i zadbania przestrzeni
publicznej.

+ Rozwinieta sie¢ infrastruktury technicznej (w tym miejski system cieptowniczy) i
drogowej.

+ Bardzo dobrze rozwinieta sie¢ tacznosci internetowe;j.

+ Aktywna i efektywna polityka przestrzenna miasta.

SLABE STRONY

- Starzenie sie spotecznosci miasta przy niewielkim spadku jej liczby.
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Ograniczona przedsiebiorczos¢ — spadajgca dynamika rejestracji nowych podmiotow.

Ograniczony lokalny rynek pracy — zalezno$¢ od Warszawy, ale takze mniejsza liczba
miejsc pracy w zestawieniu z podobnymi miastami metropolii warszawskiej.

Brak przygotowanych terenéw inwestycyjnych - nieuregulowanie wtasnosci,
rozdrobnienie i ograniczona przestrzen do rozwoju w miescie.

Stabo rozwiniety transport zbiorowy na linii miasto-gmina — wzmacnia dominacje
samochodow osobowych jako gtéwnego s$rodka transportu, ogranicza mobilnosé
najmtodszych i starszych oséb.

Obcigzenia komunikacyjne - funkcja wezta przesiadkowego do dworca dla
mieszkahcow okolic — problem dojazdéw i parkowania oraz niewystarczajgca liczba
potgczen przez tory.

Braki w zapleczu wsparcia spotecznego — niedobér mieszkan komunalnych,
niedostatek zaplecza do swiadczenia wsparcia dla oséb zaleznych.

Brak nowoczesnej infrastruktury dla kultury (np. budynku dla domu kultury z salg
wystawowg i kinowg, spetniajgcego wymogi dostepnosci),

Przestrzenie wymagajace rewitalizacji i estetyzacji — w tym Park Dernatowiczéw i
dworce PKS i PKP.

Brak skutecznej komunikacji miedzy  podmiotami/instytucjami/Srodowiskami
dziatajgcymi wewnatrz i na rzecz miasta.

Stabo rozwinieta sie¢ drég rowerowych.
SZANSE

Potozenie w metropolii warszawskiej — metropolia jest duzym i r6znorodnym rynkiem
pracy, ustug wyzszego rzedu, handlu oraz rozrywki. Przynalezno$¢ do Stowarzyszenia
Metropolia Warszawa sprzyja rozwojowi wspotpracy metropolitalnej.

Dobre zewnetrzne powigzania komunikacyjne — potozenie wzdtuz osi drogowej i
kolejowej wschéd-zachdd, a takze dobre potgczenie z Warszawg (szczegolnie kolejowe).

Zainteresowanie oferta mieszkaniowg w miescie — wysokie oceny jakosci zycia
pomimo wysokich cen nieruchomosci.

Zainteresowanie inwestoréw zewnetrznych terenami potozonymi w bezposrednim
sgsiedztwie Warszawy, przy szlakach komunikacyjnych.

Wolne obszary inwestycyjne w gminie wiejskiej Minsk Mazowiecki — zarbwno w
kontekscie dalszego rozwoju oferty mieszkaniowej, jak i gospodarcze;.

Postep technologiczny — przejawiajgcy sie w wielu dziedzinach zycia, powinien byc¢
wykorzystywany przez mozliwie duzg czes¢ spotecznosci miasta jako szansa (np. w
edukacji, medycynie, e-administracji).

Polityki krajowe i unijne zmniejszajgce presje cztowieka na srodowisko.
Wzmacnianie pozycji Polski w UE.

Wzrost mobilnosci Polakéw i rozwéj transportu publicznego.

Strona | 11



ZAGROZENIA

- Utrzymujace sie napiecie i grozba konfliktu zbrojnego NATO-Rosja — w tym
zagrozenia wynikajgce z prowadzenia przez Rosje wojny hybrydowe;j.

- Podziaty polityczne na poziomie krajowym — przenoszenie ich na poziom lokalny nie
sprzyja budowaniu tozsamosci i wiezi spotecznych.

- Uwarunkowania prawne pozwalajace na niekontrolowane i chaotyczne rozlewanie
sie miast.

- Silna konkurencja ze strony innych miast metropolii warszawskiej — w szczegdlnosci w
zakresie przyciggania inwestorow.

- Nieréwnosci spoteczne.

- Wzrost zagrozen ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi.
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5. Cele rozwoju

Cele rozwoju miasta Minsk Mazowiecki odnoszg sie bezposrednio do zapiséw wizji rozwoju
miasta w 2035 roku. Wynikajg z przeprowadzonej diagnozy, oceny dotychczasowych dziatan
i zostaty wypracowane na bazie przeprowadzonych wywiadéw z aktywnymi na rzecz rozwoju
mieszkahcami miasta oraz w trakcie przeprowadzonych warsztatow.

Rysunek 1. Cele rozwoju Minska Mazowieckiego na tle elementéw wizji miasta w 2035 roku
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Ustawa o samorzadzie gminny przewiduje, ze cele strategii lokalnych powinny uwzgledniaé
wymiar spoteczny, gospodarczy, przestrzenny i klimatyczno-srodowiskowy. Zaproponowany
uktad celdw spetnia te oczekiwania, poniewaz tgcznie cele strategiczne oddziatujg na
wspomniane wymiary. Przede wszystkim jednak w szeroki sposéb nalezy odczytywac cel
gtéwny, jakim jest wysoka jakos¢ zycia.
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5.1. Cel strategiczny: Miasto wspolpracujace 1 zintegrowane

W 2035 r. w Minsku Mazowieckim jeszcze bardziej, niz dzis, rozwiniete bedg rézne aktywnosci
i obszary wspétpracy mieszkancéw. Na skutek realizacji wielu wtgczajgcych i integrujgcych
projektéw spotecznych, kulturalnych czy wydarzen sportowych poczucie przynaleznosci do
spotecznosci miejskiej bedzie bardzo silne. Wyksztatcona tozsamos¢ miejska bedzie oparta
na wspotpracy miedzy sektorami spotecznymi, miedzy roznymi samorzadami a takze na linii
mieszkancy — mieszkancy.

W ramach celu strategicznego przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:

1.

Integracja spoteczna i budowanie tozsamosci — wsparcie i organizacja wydarzen
stuzacych integracji spotecznosci lokalnej (wydarzenia i imprezy kulturalne); wsparcie
i organizacja nowych form aktywnosci, ktére integrujg lokalng spotecznosé; rozwoj
budzetu obywatelskiego; organizowanie wydarzen tematycznych dla réznych grup
wiekowych i zainteresowan; przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu; wspieranie
edukacji spotecznej, rownosciowej, obywatelskiej oraz promocja zachowan
zwiekszajgcych tolerancje.

Organizacje pozarzadowe — utrzymanie regularnych kontaktéw z NGO; wsparcie
aktywnosci Miodziezowej Rady Miasta i Rady Seniorow; wsparcie aktywizacji
samopomocowej (np. warsztaty, sieci lokalne).

Wspodtpraca wewnetrzna (administracyjna i miedzysektorowa) — poprawa przeptywu
informacji miedzy administracja i innymi interesariuszami rozwoju miasta; utrzymanie i
rozwoj lokalnych partnerstw (w tym wspotpraca z instytucjami wojskowymi oraz miedzy
instytucjami miejskimi); modernizacja i cyfryzacja dziatah administracji.

Wspotpraca metropolitalna — aktywne uczestnictwo w Stowarzyszeniu Metropolia
Warszawa; wspotpraca z innymi gminami w ramach realizacji Strategii rozwoju
metropolii warszawskiej do 2040 roku; wspoétpraca z gming wiejskg Minsk Mazowiecki
w celu rozwoju funkcjonalnego obszaru dwéch gmin; utrzymanie i rozwoj relacji
miedzynarodowych (w tym z miastami partnerskimi, Radg Europy i podmiotami UE 3).

Tabela 1. Efekty realizacji dziatan w ramach celu strategicznego Miasto wspétpracujace i
zintegrowane (wskazniki realizacji okreslono w rozdziale: 7.3)

Grupa efektow Oczekiwane rezultaty

Spoteczne

wzrost wiezi spotecznych
budowa silnej tozsamosci miejskiej

zwiekszenie aktywnos$ci organizacji pozarzagdowych

AN NN

zaciesniona wspotpraca metropolitalna

Gospodarcze

[

wzrost podazy ustug spotecznych

<

silniejsze relacje gospodarcze wewnatrz metropolii warszawskiej

Przestrzenne

<

kreatywne zmiany przestrzeni miejskiej

v nowe przestrzenie aktywnosci mieszkancow

% Np. z radg Gmin i Regionéw Europy (CERM).
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5.2. Cel strategiczny: Miasto zadbane i funkcjonalne

W 2035 roku zapomnimy o obecnych kfopotach zwigzanych z planowaniem przestrzennym,
trudnosciami z wdrazaniem planowania zintegrowanego. Zakonczymy niezbedne inwestycje
potrzebne do wypetnienia atrakcyjnej wizytowki miasta. Miasta, ktdérego system transportu
zbiorowego, wychodzgcy poza jego granice administracyjne, bedzie oceniany jako wzor do
nasladowania w catej metropolii, dzieki efektywnej polityce rownowazenia mobilnosci miejskiej
(zmniejszajgcej potrzeby wykorzystywania samochodéw). Minsk Mazowiecki bedzie rowniez
waznym elementem Zielonego Pierscienia Warszawy, nie tylko dzieki aktywnej polityce
Srodowiskowej, ale rowniez na skutek bardzo dobrej organizacji recyklingu.

W ramach celu strategicznego przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:

1. Lad przestrzenny i estetyka przestrzeni publicznych — modernizacja i renowacja
istniejgcych budynkow; przebudowa Starego Rynku; rewitalizacja (m. in. dworcéw PKS
i PKP); rozwdj matej infrastruktury; urzadzanie skwerdow; spdéjna i konsekwentna
polityka przestrzenna.

2. Funkcjonalnainfrastruktura drogowaitechniczna— wspieranie budowy wschodniej
Obwodnicy Aglomeracji Warszawskiej; budowa parkingu wielopoziomowego oraz
parkingu park&ride; przebudowa, modernizacja ulic (w tym poprawa dostepnos$ci dla
0s6b z niepetnosprawnosciami i pieszych); poprawa organizacji ruchu drogowego (w
tym niwelacja bariery kolejowej i optymalizacja infrastruktury parkingowej); rozwdj sieci
Sciezek rowerowych.

3. Gminny, ponadgminny i metropolitalny transport zbiorowy — rozwdj centrum
komunikacyjnego; modernizacja i budowa drég (w tym wiaduktow); lobbing na rzecz
budowy drugiej pary torow — dla SKM; poprawa i unowoczesnianie przystankow
komunikacji zbiorowej; rozwoj infrastruktury technicznej wspierajgcej system miejskich
rowerow elektrycznych.

4. Miejskie srodowisko przyrodnicze — wsparcie rozwoju OZE na terenie miasta,;
wdrazanie zielonych technologii; modernizacja stosowanych technologii na bardziej
ekologiczne; rozwdj i ochrona terendw zieleni (zadrzewienia, nasadzenia); rozwgj
ogrodow: deszczowych, spotecznych i edukacyjnych; rozwoj parkéw "kieszonkowych”;
podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow (szkolenia, akcje spoteczne).

5. Recykling i segregacja smieci — podnoszenie efektywnosci segregacji $mieci;
budowa zaktadu termicznego przeksztatcania odpadow lub elektrocieptowni na paliwo
RDF w mysl ekologicznej polityki miasta; stosowanie nowoczesnych technik
przetwarzania odpadow.

Tabela 2. Efekty realizacji dziatan w ramach celu strategicznego Miasto zadbane i funkcjonalne
(wskazniki realizacji okreslono w rozdziale: 7.3)

Grupa efektow Oczekiwane rezultaty

v dobre warunki zycia
Spoleczne v mobilno$¢ mieszkancow
v dobre warunki prowadzenia biznesu
Gospodarcze Lo . . - .
P z v relatywnie niskie koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
Przestrzenne v wysokiej jakosci tereny zieleni i rekreacji
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Vv przestrzenie zrewitalizowane

v efektywna sie¢ transportowa

5.3. Cel strategiczny: Miasto atrakcyjne i bezpieczne

Atrakcyjno$¢ miasta, dzis bardzo wysoka, bedzie utrzymana w 2035 roku. To znaczy, ze w
Minsku Mazowieckim bedzie zyto sie coraz lepiej, poniewaz inne miasta i gminy réwniez
konkurujg o mieszkancow. Wtadze Minska Mazowieckiego beda skupiaty sie na tworzeniu jak
najlepszych warunkéw do realizacji w miescie aspiracji tych, ktérzy juz zdecydowali sie tu
osigs¢ lub w inny sposob sg ,uzytkownikami” miasta. Niezaleznie od wieku, statusu
majgtkowego, stanu zdrowia etc. Minsk Mazowiecki bedzie oceniany jako ,miasto przyjazne,
atrakcyjne i bezpieczne”.

W ramach celu strategicznego przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:

1. Aktywne wykorzystanie czasu wolnego — rozwdj infrastruktury czasu wolnego;
wspieranie oferty kinowej (repertuar, kino plenerowe), wzmocnienie (w tym finansowe)
oferty festiwalowej; wspieranie imprez sportowych; rozwdj inicjatyw kulturalnych
poprzez wsparcie lokalnych tworcow i zwiekszanie przestrzeni wystawienniczej;
modernizacja obiektow zabytkowych (Pafac, wille muzealne, Wieza Cisnien);
rozbudowa i modernizacja obiektéw sportowych i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej;
rozwéj oferty MOSIR (w tym Centrum Sportéw Miejskich).

2. Dostepne mieszkalnictwo — zwigekszenie podazy mieszkan komunalnych i
socjalnych; modernizacja i renowacja zasobu mieszkaniowego.

3. Miasto wielopokoleniowe — rozwdj infrastruktury opiekunczo-edukacyjnej (ztobki,
przedszkola, centra dla seniordow, przestrzenie spotkan miodziezy); wsparcie
aktywnosci  senioréw;  rozszerzenie  mobilnosci, upowszechnienie  opieki
dtugoterminowej; rozwdj inicjatyw angazujgcych mtodziez na rzecz spotecznosci
lokalnej; wdrazanie nowych i innowacyjnych rozwigzan aktywizujgcych rézne grupy
spoteczne i wiekowe.

4. Bezpieczenstwo przestrzeni publicznej — budowa Miejskiego Centrum Zarzgadzania
Kryzysowego (rozbudowa Urzedu); rozbudowa nowoczesnego systemu monitoringu
miasta; podnoszenie efektywnosci dziatan strazy miejskiej; budowa miejsc schronienia;
budowa nowej siedziby OSP Kedzierak.

Tabela 3. Efekty realizacji dziatan w ramach celu strategicznego Miasto atrakcyjne i bezpieczne
(wskazniki realizacji okreslono w rozdziale: 7.3)

Grupa efektow Oczekiwane rezultaty

v wysokie poczucie bezpieczenstwa
Spoteczne v dobre warunki zycia 0séb potrzebujgcych wsparcia

v wysoki poziom opieki nad najmtodszymi

v rozwdj ustug wolnego czasu
Gospodarcze . . . .

v rozwdj ustug zwigzanych z bezpieczenstwem

v wysokiej jakosci tereny rekreacyjne, sportowe i aktywnosci kulturalnej
Przestrzenne

v przestrzenie o wysokim poziomie bezpieczenstwa
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5.4. Cel strategiczny: Miasto sprawne i sprawcze

W 2035 roku bedziemy chcieli uchodzi¢ za lidera w sprawnosci samorzgdéw w zapewnieniu
opieki spofecznej i zdrowotnej. Dlatego wazne bedg nie tylko dziatania organizacyjne i
inwestycyjne, ale réwniez podnoszace swiadomosé prozdrowotng mieszkancéw. Minhsk
Mazowiecki ,sprawny” — to miasto zdrowe. Jesli zdrowe, to moggce dziataé, by byc¢
sprawczym. Waznym elementem w realizacji tego celu bedzie proaktywna administracja
publiczna — wykorzystujgca nowoczesne technologie, petnigca role inicjatora, a czasem i
animatora proceséw rozwojowych (spotecznych i gospodarczych) w miescie. Dlatego Mihsk
Mazowiecki bedzie jeszcze lepiej zorganizowany w zakresie promocji i informaciji, ktérych
znaczenie w procesach rozwojowych jest juz dzis bardzo wazne.

W ramach celu strategicznego przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:

1. Opieka spoteczna, profilaktyka i stan zdrowia — wsparcie powotania Centrum Ustug
Spotecznych; wspieranie programéw profilaktyki oraz polityki zdrowotnej, rehabilitacji;
wspieranie idei powstania hospicjum; wsparcie opieki dtugoterminowej; rozwdj ustug
opiekunczych; wsparcie rodzin w trudnej sytuac;ji.

2. Proaktywna administracja — utatwienia organizacyjne w kontaktach z mieszkancami;
szkolenia podnoszgce kompetencje administracji; rozwdj cyfryzacji procesow i ustug
publicznych; wprowadzanie nowoczesnych technologii w celu wsparcia obstugi
administracyjnej 0sob z niepetnosprawnosciami.

3. Dostepnai rzetelna informacja — instalacja e-tablic informacyjnych na przystankach,
w urzedach, w miejscach publicznych, w kazdej czesci miasta; dbanie o wysoki poziom
strony internetowej Urzedu Miasta; wspieranie uruchomienia lokalnej rozgtosni
radiowej.

Tabela 4. Efekty realizacji dziatan w ramach celu strategicznego Miasto sprawne i sprawcze
(wskazniki realizacji okreslono w rozdziale: 7.3)

Grupa efektow Oczekiwane rezultaty

v zdrowi mieszkancy
Spoteczne v dobre warunki zycia osob potrzebujgcych wsparcia

v wysoki poziom $wiadomosci mieszkancow o zyciu miasta

v rozwdj ustug cyfrowych

Gospodarcze v rozwoj ustug medycznych i prozdrowotnych

<

zagospodarowane przestrzenie opieki zdrowotnej

Przestrzenne v rozwinigta sie¢ punktow informacyjnych w przestrzeni miejskiej
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5.5. Cel strategiczny: Miasto kompetentne i przedsigbiorcze

W 2035 roku czes¢ zawoddéw bedzie zanikata na skutek rozwoju sztucznej inteligencji oraz
automatyzacji pracy. Dlatego do tego czasu kluczowym elementem wspierania odpornosci
miasta, jego bezpieczenstwa i zabezpieczenia przysziosci bedzie rozwdj kompetenciji
mieszkancow. Oferta podnoszenia kompetencji bedzie skierowana do wszystkich grup
wiekowych. Barierg bedg checi, ale i w tym przypadku miasto zapewni dziatania propagujgce
i wspierajgce zaangazowanie mieszkancow w proces uczenia sie.

Rozwdéj kompetencji bedzie skorelowany z poprawg warunkéw dla prowadzenia biznesu w
miescie. Relacje edukacja — biznes beda podstawg ksztattowania nowej konkurencyjnosci
miasta i wzmacniania jakosci zycia. Kluczowy bedzie rozwdj przedsiebiorczosci wsrod
miodziezy, ktéra bedzie przekonana, ze nawet globalne interesy mozna realizowa¢ z Miska
Mazowieckiego.

W ramach celu strategicznego przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:

1. Edukacja formalna i pozaformalna: rozwoj idei ,szkota przyjazna uczniom” i
wspotpracy z Mtodziezowg Radg Miasta; wsparcie podejscia warsztatowego i rozwoju
kompetencji spotecznych (dialog i solidarno$¢) w edukacji szkolnej; rozwoj edukacji
muzycznej i ekologicznej; wsparcie programéw ukierunkowanych na podnoszenie
specjalistycznych kompetencji dzieci oraz innych grup wiekowych; wprowadzanie
nowoczesnych technologii w nauczaniu; modernizacja sprzetu dydaktycznego;
budowa i modernizacja infrastruktury szkolnej; dziatania na rzecz dostepnosci kursow
podnoszgcych kompetencje zawodowe skierowanych dla réznych grup wiekowych;
budowa multimedialnego centrum nauki oraz centrum edukacji cyfrowej.

2. Nowoczesny rynek pracy — wsparcie targow pracy, warsztatow, stazy, praktyk i
programow dotyczgcych pierwszej pracy dla mitodych; wspieranie rzemiosta;
wspieranie dziatalnosci matych przedsiebiorcow i samozatrudnienia.

3. Pobudzanie przedsiebiorczosci — dziatania informacyjne o warunkach prowadzenia
biznesu z miescie; promocja gospodarcza; wspieranie Minskich Targow Pracy i
Przedsiebiorczosci; dziatania wspierajgce powstanie samorzgdu gospodarczego i
wzmacnianie relacji gospodarczych; wspieranie podazy szkolen i doradztwa dla MSP;
wsparcie innowacyjnych przedsiebiorstw w pozyskiwaniu Srodkéw na dziatalnosc.

4. Przestrzenie dla biznesu — prace zwigzane z uzbrojeniem dziatek pod dziatalnosc¢
gospodarczg; wspieranie rozwoju przestrzeni coworkingowych oraz parku naukowo-
badawczego ukierunkowanego na sektor IT

Tabela 5. Efekty realizacji dziatan w ramach celu strategicznego Miasto sprawne i sprawcze
(wskazniki realizacji okreslono w rozdziale: 7.3)

Grupa efektow Oczekiwane rezultaty

v wysoki poziom kompetencji mieszkancow

Spoteczne v aktywnos¢ i kreatywnos$é mieszkancow w réznym wieku w sferze gospodarczej
v rozwiniety i roznorodny rynek pracy
v/ nowoczesne miejsca pracy

Gospodarcze Vv rozwinieta przedsiebiorczos¢
v rozwiniety sektor IT
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Przestrzenne

v nowoczesne przestrzenie dla biznesu
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6. Wymiar przestrzenny

6.1. Ustalenia i rekomendacje do polityki przestrzennej miasta

6.1.1. Zasady ochrony s$rodowiska i jego zasobow, w tym ochrony
powietrza, przyrody i krajobrazu

Na obszarze Minska Mazowieckiego obowigzuje 18 uchwat miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, przyjetych w okresie od 2004 r. do 2025 r. Ustalenia
Srodowiskowe przyrodnicze i krajobrazowe mogg sie rozni¢ od siebie w zaleznosci od
poszczegolnej tresci uchwaty planu miejscowego, ktéry obowigzuje na danej czesci miasta,
stanu faktycznego na gruncie jak i réwniez od przepiséw prawnych obowigzujgcych
W momencie ich opracowywania i uchwalania. Przyktadowe ustalenia planistyczne dla terenéw
wyrdzniajgcych sie wartosciami srodowiskowymi, przyrodniczymi, krajobrazowymi oraz dla
terenéw obejmujgcych wartosci kulturowe i zabytki:

- rzeka Srebrna w catosci objeta jest planami miejscowymi, w ktdérych wskazana jest jako
tereny srodlgdowych wéd powierzchniowych, a jej bezposrednie otoczenie stanowigce
pasy o zmiennej szerokoéci to tereny o funkcji zieleni urzgdzonej, obiektéw sportu
i rekreaciji;

- wskazano tereny zieleni urzgdzonej;

- okreslono strefy zakazu lokalizacji zabudowy przy rowach;

- W potnocnej czesci miasta przeznaczono teren pod funkcje cmentarza parafialnego
i komunalnego wraz z ustalonymi strefami sanitarnymi;

- tereny ROD przy ul. Szpitalnej, ul. Warszawskiej i ul. Jasnej przeznaczone sg pod
funkcje terenéw ogrodéw dziatkowych;

- dla gruntéw lesnych (lasy przy ulicy Jasminowej rog ul. Dabrowki, ul. Mataszczyckiej,
ul. Chochotowskiej, ul. Smolenskiego i ul. Wiejskiej), ktére nie uzyskaty zgody na zmiane
przeznaczenia na inne cele, ustalono przeznaczenie pod tereny laséw bez prawa
zabudowy;

- tereny z gruntami lesnymi w rejonie ul. Jasminowej i ul. Gucewicza, ktére uzyskaty zgody
na zmiane przeznaczenia na cele nielesne, w celu ochrony istniejgcego drzewostanu
ustalono wysoki 85% wskaznik powierzchni biologicznie czynnej;

- dla terenow, dla ktorych obowigzujg dopuszczalne poziomy hatasu w srodowisku,
zostaty wprowadzone odpowiednie ustalenia zapewniajgce ich ochrong;

- dla wartosciowych drzew nie bedgcych pomnikami przyrody ustalono ochrone w planie
miejscowym;

- wprowadzono ustalenia z zakresu ochrony konserwatorskiej obiektéw wpisanych do
gminnej ewidencji zabytkow;

- dla terenu zabytkowego zespotu patacowo-parkowego ustalono przeznaczenie terenu
pod zielen publiczng;
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wprowadzono nakaz realizacji szpaleréw drzew w wybranych drogach publicznych;

wprowadzono kilka niewielkich obszarowo terendw typu: ,parki kieszonkowe”
przeznaczonych pod zielen publiczng;

tereny intensywne srodmiejskiej zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej i ustugowej
zostaly wskazane w centralnej czesci miasta, charakteryzujgcej sie przecietnymi
walorami przyrodniczymi;

ustalono ochrone terenéw z zabudowg mieszkaniowg przed ucigzliwosciami
spowodowanymi dziatalnoscig gospodarczg przez nakaz wprowadzenia zieleni
izolacyjnej;

dla terendw sasiadujgcych z oczyszczalnig sciekdw ustalono strefe zieleni izolacyjne;j;

dla terendw o charakterze przestrzeni publicznej (drég, placéw) ustalono nakaz
zagospodarowania jako cato$ci kompozycyjnej z uwzglednieniem potrzeb oséb ze
szczegolnymi potrzebami;

ustalono zasady zagospodarowania wdd opadowych i roztopowych w miejscu ich
powstawania poprzez wprowadzanie do ziemi lub odprowadzenie do zbiornikow
retencyjnych z dopuszczeniem odprowadzania ich czesci do sieci kanalizacji
deszczowej przy zastosowaniu urzgdzen opdzniajgcych ich odptyw do odbiornika;

do ogrzewania budynkow oraz w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ustalono nakaz
stosowania urzadzen, rozwigzan technicznych i technologii zapewniajgcych zachowanie
dopuszczalnych przepisami poziomow emisji zanieczyszczeh do atmosfery;

dziatania pn. budowa i retencja to przeciwdziatanie skutkom suszy polegajgce na
zabezpieczeniu dostepu do wody przeznaczonej do spozycia, prowadzeniu nawodnien
jak i zwiekszenie odpornosci terenu na skutki suszy;

upowszechnianie korzystania z ekologicznych zrédet energii poprzez:

o rozwdj systemu cieptowniczego jako priorytetowego zrédta dostarczania ciepta do
mieszkan;

o wspieranie mieszkancow w procesie wymiany kottdw i piecéw na bardziej przyjazne
srodowisku zrdodta niskoemisyjne (priorytet dla pomp ciepta),

o rozwdj infrastruktury dla pojazdéw elektrycznych i hybrydowych;

ochrona akustyczna przez stosowanie naturalnych rozwigzan przeciwhatasowych;

ochrona przed zanieczyszczeniem sSwiattem poprzez redukcje oswietlenia nocnego,
w szczegolnosci  oswietlenia ulicznego i zewnetrznego budynkow uzytecznosci
publicznej.

6.1.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego 1 zabytkow oraz dobr
kultury wspoéiczesne]

uwzglednianie ochrony wartosci historyczno-kulturowych miasta, zabytkow, w tym
ujetych w wojewddzkim rejestrze zabytkdw, gminnej ewidencji zabytkow oraz dobr
kultury;

ksztattowanie zabudowy na terenach ukfadéw urbanistycznych powinno nawigzywac¢ do
chronionych wartoéci urbanistycznych, krajobrazowych i architektonicznych istniejgcej
zabudowy o cechach historycznych;
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- edukacja i wspieranie turystyki poprzez tworzenie lokalnych szlakéw edukacyjnych
i turystycznych, zapewniajgc dostep do nich przy pomocy transportu publicznego oraz
rowerowego.

6.1.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym
okreslenie szczegdlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy
mieszkaniowej

Kierunki zmian w strukturze przestrzennej miasta w przeznaczeniu terenéw, a tym samym w
krajobrazie, wynikajg réwniez z audytu krajobrazowego Wojewddztwa Mazowieckiego.
Zgodnie z Uchwatg Nr 48/24 Sejmiku Wojewoddztwa Mazowieckiego z dnia 26 marca 2024 r.
w sprawie audytu krajobrazowego wojewodztwa mazowieckiego, na terenie miasta Minsk
Mazowiecki nie wystepujg krajobrazy priorytetowe. Na obszarze miasta wyznaczono
nastepujace typy krajobrazu: lesny, wiejski, podmiejski i osadniczy, miejski oraz przemystowy
i energetyczny. W kontekscie ksztattowania waloréw krajobrazowych wsréd zawartych
rekomendacji i wnioskdow dotyczgcych kierunkow i zasad ksztattowania zabudowy,
zagospodarowania i uzytkowania nalezy wskaza¢ w szczegolnosci nastepujgce wytyczne:

- projektowanie nowej zabudowy mieszkaniowej zgodnie z wyliczeniami chtonnosci
terenéw niezabudowanych okreslonymi w planie ogdélnym;

- ograniczanie zmiany przeznaczenia gruntow rolnych i leSnych na cele nierolnicze i
nielesne;

- realizacja inwestycji celu publicznego z uwzglednieniem waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych;

- zachowanie i ochrona wartosci historyczno-kulturowych i krajobrazowych obszaréw
i obiektéw zabytkowych;

- wykorzystanie waloréw krajobrazowych i kulturowych dla rozwoju turystyki i rekreacji, w
tym rozwoju sieci tras rowerowych z poszanowaniem jakosci krajobrazu;

- ochrona waloréw krajobrazowych w planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
z zachowaniem zasad zrownowazonego rozwoju;

- ochrona terenéw otwartych przed rozpraszaniem zabudowy;

- ochrona jakosci krajobrazu poprzez przeciwdziatanie dysharmonii i fragmentacji
z zachowaniem zwartego charakteru zabudowy nawigzujgcej do istniejgcych obiektow
i otoczenia;

- zachowanie réznorodnosci fizjonomii krajobrazu;

- ksztattowanie zabudowy w sposdb harmonizujgcy ze Srodowiskiem przyrodniczym.

Istotnym narzedziem w ksztattowaniu krajobrazu w zakresie chaosu reklamowego w miescie
jest przyjecie tzw. uchwaty krajobrazowej. Rada Miasta Minsk Mazowiecki uchwatg Nr
LXX1.631.2024 w dniu 25 marca 2024 r. przystgpita do sporzadzenia projektu uchwaty
w sprawie zasad i warunkéw sytuowania obiektéw matej architektury, tablic reklamowych
i urzgdzeh reklamowych oraz ogrodzen, ich gabarytéw, standardéw jakosciowych oraz
rodzajow materiatéw budowlanych, z jakich mogag by¢ wykonane. Po przyjeciu stosownej
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uchwaly krajobrazowej, miasto Minsk Mazowiecki bedzie miato prawne narzedzie do
egzekwowania dziatan na rzecz poprawy jakosci przestrzeni publicznej. Dziatania takie bedg
sprzyja¢ uwidocznieniu waloréw krajobrazowych przestrzeni miejskiej.

6.1.4. Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego

- wyznaczenie terendw w centrum miasta w bezposrednim sgsiedztwie linii kolejowej oraz
wskazanych w planie ogélnym;

- okreslenie stref maksymalnych wskaznikbw zagospodarowania;

- okreslenie minimalnego udziatu powierzchni biologicznie czynnej;

- dopuszczenie realizacji funkgji ustugowe;j.

6.1.5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Realizacja inwestycji celu publicznego z uwzglednieniem waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych, w sposob, ktéry tgczy rézne elementy i obszary dziatania, czyli aspekty
ekologiczne, spoteczne, technologiczne, przestrzenne i ekonomiczne np. przez odpowiednie
planowanie zaméwien publicznych, z jednoczesnym zachowaniem mozliwosci finansowania
inwestycji, ktére z uwagi na swojg specyfike nie wymagajg integracji wszystkich tych
elementéw, a sg niezbedne do realizacji okreslonych celéw publicznych.

6.1.6. Kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury techniczne;

1 spolecznej

- wspieranie bezpieczenstwa i zarzgdzania kryzysowego;

- dbanie o stan infrastruktury drogowej poprzez monitorowanie jakosci drég i
podejmowanie na biezgco dziatah skierowanych do wtascicieli drég, aby ci utrzymywali
je w jak najlepszym stanie;

- rozwijanie zintegrowanego systemu transportowego poprzez:

O

ograniczanie ruchu samochodowego oraz udziatu samochoddw w przestrzeni
wspolnej,

taczenie drog dla rowerdw i infrastruktury dla pieszych w ciagty i czytelny uktad, ktory
daje alternatywne trasy przemieszczania sie,

stosowanie rozwigzan, ktore zachecajg mieszkancéw do zrownowazonej mobilnosci
(korzystania z transportu zbiorowego lub rowerowego i pieszego);

- implementowanie nowych rozwigzan w transporcie poprzez:

O
O
O

wdrazanie technologii zarzgdzania ruchem drogowym i transportem publicznym,
wprowadzanie transportu wspotdzielonego,

stosowanie rozwigzah w infrastrukturze transportowej, ktére zwigkszajg retencje
wody (przepuszczalne nawierzchnie, zbiorniki retencyjne na wode deszczowg w
infrastrukturze drogowej, zielone przystanki),
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o rozwijanie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej poprzez modernizowanie i rozwijanie
infrastruktury niezbednej do prowadzenia racjonalnej gospodarki wodno-sciekowej
w celu ochrony lub poprawy jakosci wod powierzchniowych i podziemnych oraz
gruntoéw, a takze ochrony zasobéw wodnych i ograniczania ich wykorzystywania;

- rozwijanie infrastruktury do retencji wéd poprzez:
o tworzenie zbiornikéw do retencji wéd opadowych na terenach nowych inwestycji
oraz w miejscach, gdzie wystepujg okresowe zalewania,
o zatrzymywanie wody opadowej na terenach zurbanizowanych, a tam, gdzie nie jest
to mozliwe, rozwijanie systemow kanalizacji deszczowe;.

6.1.7. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energi¢ o mocy
zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

- wspieranie inwestycji w OZE, inne niskoemisyjne zrédta energii oraz magazyny energii;

- wspieranie powstawania spotecznosci energetycznych, ktére bazujg na OZE oraz
angazowanie sie spotecznosci lokalnych we wspodlne projekty obnizajgce koszty energii;

- planowanie przestrzeni pod Obszary Przyspieszonego Rozwoju (OPRO);

- wspoipraca z sektorem prywatnym poprzez wtgczanie przedsiebiorcéw w finansowanie
rozwoju OZE oraz poprawy efektywnosci energetycznej (partnerstwo publiczno-
prywatne, wspotpraca z przedsiebiorstwami oszczedzania energii typu ESCO);

- wspieranie rozwoju systeméw energii cieplnej poprzez rozbudowywanie lokalnych
systemow cieptowniczych oraz promowanie idei kogeneracji, ktéra wykorzystuje
réznego rodzaju paliwa;

- stosowanie zasady separacji przez wprowadzanie buforow w postaci paséw zieleni lub
terenéw ustug, w przypadku lokalizowania urzgdzen energetycznych w sgsiedztwie
zabudowy mieszkaniowe;.

6.1.8. Zasady lokalizacji przedsiewzig¢ mogacych znaczaco oddziatywac
na srodowisko

- ustalenie zakazu lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych zawsze znaczgco oddziatywac na
Srodowisko w strefie centrum, strefie zabudowy mieszkaniowo-ustugowej, strefie
zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej oraz strefie zieleni i wod;

- unikanie konfliktéw przestrzennych miedzy istniejgcymi funkcjami przemystowymi
i produkcyjnymi a innymi funkcjami (np. mieszkaniowg);

- stosowanie zasady separacji poprzez wprowadzanie stref buforowych, ktére zapewnig
mieszkancom ochrone przed szkodliwymi skutkami przedsiewzie¢ generujgcych hatas,
zanieczyszczenia lub odory.
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6.1.9. Zasady ksztattowania rolniczej i le$nej przestrzeni produkcyjne;

- prowadzenie zrownowazonej gospodarki lesnej;

- utrzymanie szlakoéw migracji zwierzat;

- zachowanie réznorodnosci fizjonomii krajobrazu;

- minimalizacja negatywnych oddziatywan hatasu na srodowisko i ludzi;

- zachowanie i zwiekszanie terenéw zielonych.

6.1.10. Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na
obszarach zdegradowanych i1 obszarach rewitalizacji oraz obszarach
wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywac;ji lub remediacji

- poszukiwanie nowych funkcji dla tych terenéw, odbudowa zdegradowanych
ekosystemow oraz zabezpieczanie terendw zdegradowanych przed ich dalszg
degradacjg;

- rozw®j ochrony przeciwpowodziowej poprzez przeksztatcanie zdegradowanych
obszarow w sposoéb, ktory zwieksza ich zdolnos¢ do retencji wody i kontroluje jej odptyw;

- zwiekszenia powierzchni terendw zieleni poprzez:

o wspieranie rozwoju terendw zieleni, jako waznych elementéw lokalnej btekitno-
zielonej infrastruktury, w tym parkow, terendw rekreacyjnych i sportowych z duzym
udziatem powierzchni biologicznie czynnej,

o zwiekszanie udzialu powierzchni biologicznie czynnych w przestrzeniach
publicznych i wprowadzanie terendéw zieleni na obszarach zdegradowanych.

6.2. Obszary strategicznej interwencji

W rozdziatach 8.1. i 8.2. wskazane sg OSlI regionalne i ponadlokalne, do ktorych zaliczane jest
miasto Minsk Mazowiecki. W tej czesci Strategii okreslone sg OSl lokalne, szczegdlnie istotne
Zz punktu widzenia rozwoju miasta (tabela 6). W latach 2026-2035 przestrzennie
skoncentrowana interwencja polityki lokalnej powinna w szczegdlnosci dotyczy¢ trzech takich
obszaréw:

1. Historycznej tkanki miasta.
2. Zabudowy socjalne;j.
3. Obszaru przyspieszonego rozwoju odnawialnych zrodet energii.

Tabela 6. Obszary strategicznej interwencji w Minsku Mazowieckim

Nazwa obszaru strategicznej interwencji Planowane dziatania

v program rewitalizacji

OSI Historyczna tkanka miasta v modernizacja, rewitalizacja, renowacja budynkow i
infrastruktury

v wsparcie spotecznosci
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v aktywizacja zawodowa

v program modernizacji

OSI zabudowa socjalna v program budowy osiedli spotecznych

v mapowanie potencjatu OZE

v ocena wrazliwosci srodowiskowej i Strategiczna
Ocena Oddzialywania na Srodowisko
OSI Obszar przyspieszonego rozwoju v

dziatania promujace idee OZE
OZE p ja €

v podnoszenie kompetencji i Swiadomosci w zakresie
OZE

v dzialania inwestycyjne zwigzane z rozbudowa OZE

6.3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obrazuje docelowy w 2035 roku uktad elementéw
sktadowych przestrzeni, takich jak:

1. Struktura sieci osadniczej — w przypadku Minska Mazowieckiego, ktéry nie jest
podzielony na dzielnice, kluczowe jest wskazanie jego centrum oraz gtéwnych
obszaréw mieszkalnictwa.

2. System powigzan przyrodniczych.

Gtoéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych.

4. Gtoéwne elementy infrastruktury technicznej i spoteczne;.

w
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO- PRZESTRZENNEJ MIASTA MINSK MAZOWIECKI

SKALA1: 2

00

;} .7'-—!"'--' !
- 3
r"V'"V"‘V"" ‘," Y
‘. 8
4 aal
1 “‘ (1L
7 ‘l‘»‘“““‘
\" ‘l“““‘““
=y ‘1"m“‘l“
WiRakoy 2 AT La i
| |\ 1} Ve
Tty el & Mg

\EDLCE =
¥ ;\'v"w"f""'v-v bd

d_'A

GRANICE

: granica miasta Mirisk Mazowiecki
bl granice terendw zamknigtych

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

m 0S| Historyczna tkanka miasta
—— 0S| Zabudowa socjalna
//// 0S| Obszar przyspieszonego rozwoju OZE

GEOWNE ELEMENTY
SIECI TRANSPORTOWEJ
Kategorie drog:
krajowa
wojewddzka

powiatowa

kierunek zewngtrznych
powigzan drogowych
droga dla roweréw
kolej

stacja kolejowa

oo | i 1/[ ]Il

przystanek kolejowy

t" bezkolizyjny przejazd

‘. P przez teren kolejowy

* " kolizyjny przejazd

‘. Py przez teren kolejowy
P parking

GHOWNE ELEMENTY
SYSTEMU PRZYRODNICZEGO

- zielen naturalna
:] miejska zieler urzagdzona (parki,skwery)
Rodzinne Ogrody Dziatkowe
|| zbiornik wodny
== ciek wodny
[ 71 Iokalne korytarze ekologiczne
Mirski Obszar Chronionego Krajobrazu
® pomnik przyrody
GHOWNE ELEMENTY
INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
- oczyszczalnia $ciekow
== linia elektroenergetyczna 110 kV
~———  gazocigg wysokiego ciénienia

GEOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY
SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ
° Urzad Miasta (1)
Urzad Gminy (2)
Starostowo Powiatowe (3)
Sad Rejonowy, Prokuratura Rejonowa (4)
Komenda Powiatowa Policji (5)
Inspektorat ZUS (6)
KRUS (7)
Urzad Skarbowy (8)

Miejska Biblioteka Publiczna
Miejski Dom Kultury

Stadion Miejski MOSIR
muzeum

osrodek zdrowia

szkota

przedszkole

cmentarz

Hol@u@OD




/. Wdrazanie strategii

7.1. System realizacji 1 wytyczne do sporzadzania dokumentoéw
wdrozeniowych

W realizacji Strategii uczestniczy¢ bedg rézne grupy interesariuszy, jednak odpowiedzialnos¢
za jej wdrozenie spoczywa na burmistrzu Miasta Minsk Mazowiecki oraz podlegtej mu
administracji lokalnej. Organem wspierajgcym bedzie Rada Miasta Mihsk Mazowiecki. Bardzo
waznym w realizacji Strategii podmiotem jest spotecznosé miasta — w szczegdlnosci jednostki
i grupy spoteczne ztozone z aktywnych mieszkancéw, chcgcych dziata¢ na rzecz rozwoju
miasta.

Wdrozenie aktualnej Strategii bedzie opierato sie na zatozeniach, jakie przyjeto w poprzednim
dokumencie, tj. Strategii Rozwoju Miasta Mihnsk Mazowiecki do 2025 roku. Zatem
odpowiedzialnos¢ za realizacje Strategii Rozwoju Miasta Minsk Mazowiecki do 2035 r.
spoczywa przede wszystkim na wtadzach miasta i Urzedzie Miasta. W procesie realizacji
Strategii samorzad lokalny bedzie petni¢ nastepujgce role:

e ,wykonawcy” — inwestora, organizatora dziatan etc.,

e partnera” — wspotpracujgcego i sprzyjajgcego procesom, kidre wpisujg sie w kierunki
Strategii, ale ktére w znaczacej mierze realizowane sg przez innych interesariuszy
rozwoju,

e inicjatora” — inicjujgcego dziatania zewnetrzne na rzecz Strategii,

e koordynatora” — monitorujgcego postepy i wyznaczajgcego dalsze dziatania, a takze
odpowiedzialnego za promowanie wiedzy na temat Strategii.

Do grona pozostatych podmiotow, ktore ze wzgledu na swg dziatalnos¢ bedg miaty wptyw na
realizacje Strategii, nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:

e jednostki organizacyjne miasta (szczegolnie w zakresie oswiaty, kultury, sportu i
pomocy spotecznej) oraz spotki zalezne (szczegdlnie w zakresie wodociggdéw i
kanalizacji oraz energetyki cieplnej),

e Starostwo Powiatowe w Minsku Mazowieckim i jednostki organizacyjne Powiatu (m.in.
w zwigzku z waznymi dla Strategii funkcjami w zakresie opieki spotecznej i zdrowotnej
oraz ksztatcenia),

e organizacje pozarzgdowe,
e inne instytucje i organizacje prowadzgce dziatalnos¢ na terenie miasta,

e pojedynczy mieszkancy i ich grupy.

Strategia wdrazana bedzie w mysl trzech podstawowych zatozen — zasad, ktére rozumiane
sg nastepujgco:
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e zarzadzanie strategiczne — Strategia jest najwazniejsza w hierarchii oficjalnych
dokumentéw miasta. Oznacza to, ze kolejne plany i programy powinny by¢ tworzone z
myslg o realizacji Strategii (lub adekwatnie — jej fragmentow) i do niej nawigzywac;

e przejrzystosé — informacje o podejmowanych dziataniach bedg publiczne. Sam
dokument bedzie natomiast monitorowany. Podsumowania i wnioski z tego
monitoringu bedg zawarte w raportach o stanie miasta i poddawane pod dyskusje Rady
Miasta (zob. rozdziat dot. monitorowania);

e wspotodpowiedzialnos¢ — skuteczna realizacja szeregu kierunkow dziatan
wskazanych w Strategii mozliwa jest wylgcznie na drodze partnerstw (w tym na linii
Urzad Miasta — organizacje pozarzgdowe, inne instytucje publiczne etc.). Urzad Miasta
w toku realizacji Strategii musi utrzymywac postawe otwartg, a takze inicjowac tego
typu partnerstwa.

W ramach kazdego z celéw strategicznych bedg podejmowane dziatania wynikajgce z
biezacych mozliwosci Urzedu Miasta oraz uwarunkowan zewnetrznych (mozliwosci
wspotfinansowania). Za dokumenty wdrozeniowe uznaje sie wszystkie programy, ktére
wynikajg z przepisdw ogolnokrajowych i ktorych cele wpisujg sie w zatozenia niniejsze;j
Strategii. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ przygotowywania specjalnych programow
wdrozeniowych, ktére powinny by¢ opracowane zgodnie z zasada:

v wiaczenia spotecznego — co oznacza, ze ich opracowanie powinno odbywac sie we
wspotpracy z zainteresowanymi mieszkancami;

v koncentracji na efektach — opracowywane programy powinny w precyzyjny sposob
odwotywac sie do zapisoéw Strategii i bezposrednio oddziatywac na zaktadane efekty
realizacji celow strategicznych.

1.2 Ramy finansowe 1 zrodta finansowania

Strategia bedzie realizowana w gtéwnej mierze z budzetu miasta Mihsk Mazowiecki. W latach
2020-2024 dochody ogotem przewyzszaty wydatki (z wyjgtkiem roku 2023) i w ostatnich dwoéch
latach odnotowujemy wzrost dochodow i wydatkow w przeliczeniu na mieszkanca miasta
(Wykres 1). Jednoczesnie nalezy podkresli¢é, ze w omawianym okresie zachowana jest
tendencja wzrostowa dochodéw wtasnych na mieszkanca.

Pozostate Zrodta finansowania strategii, to: zewnetrzne publiczne srodki krajowe (programy
rzgdowe, budzet samorzadu wojewddztwa mazowieckiego); srodki zagraniczne (m.in.
fundusze europejskie); srodki prywatne.
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Wykres 1. Dochody i wydatki ogétem (os$ lewa) oraz w przeliczeniu na mieszkanca (o$ prawa)
miasta Minsk Mazowiecki w latach 2020-2024 (zf)
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Wydatki na mieszkanca ogdiem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

7.3. Monitorowanie realizacji strategii

Monitoring strategii bedzie prowadzony w cyklu rocznym, a wyniki bedg zamieszczane jako
czes$¢ raportu o stanie miasta. Gtéwnym zrodtem danych na temat realizacji celéw bedzie
statystyka publiczna i dane pochodzgce z Banku Danych Lokalnych GUS (tabela 7). Wskazniki
przypisane sg do poszczegolnych celow strategicznych, jednak majg one charakter
kontekstowy — na ich wartosci sktadajg sie nie tylko dziatania zapisane w strategii.

Tabela 7. Wskazniki realizacji celéw strategicznych

Wartosé
Wskaznik docelow
a
(_:el.glowny. wysoka jakosé %o mieszkancow w ogolnej liczbie ludnosci metropolii 1.21% wzrost
zycia warszawskiej

Cele strategiczne:

uczestnicy imprez (wydarzen kulturalnych)
organizowanych przez teatry i instytucje muzyczne,
muzea, galerie sztuki, kina oraz centra, osrodki kultury, 1586 (2023) wzrost
domy kultury, kluby i $wietlice na 1 000 ludnos$ci (sektor
publiczny ogétem)

liczba spotdzielni, fundacji, fundacji rodzinnych,
stowarzyszen i organizacji spotecznych

gtosujgcy nad projektami w budzecie obywatelskim na 3786

Miasto wspotpracujace i
zintegrowane

165 wzrost

100 000 mieszkancow wzrost
?o%)ady zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpadow 26,6 wzrost
czynne przystanki autobusowe 114 wzrost
- - >
Miasto zadbane i funkcjonalne drogi dia rowerow na 100 km - — 2,02 wzrost
odsetek mieszkancow korzystajgcych z sieci
. o 89,7 wzrost
kanalizacyjnej (%)
odsetek mieszkancéw korzystajacych z sieci 91,6 wzrost

wodociggowej (%)
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powierzchnia parkow spacerowo-wypoczynkowych i

1000 mieszkancow

A 25,13 wzrost

zielencoéw (ha)

odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach (%) 29,3 wzrost

?Ssetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym 1191 wzrost
Miasto atrakcyjne i bezpieczne mieszkania na 1000 mieszkancow 495,7 wzrost

zdarzgnla wymagajgce udziatu Jefin_ostek ochrony 1 spadek

przeciwpozarowej na 1000 ludnosci

udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice

otrzymujg zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym 7,6 spadek
Miasto sprawne i sprawcze wieku

beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na

10000 mieszkancow 28 spadek

. . Sredni wynik egzaminu 6smoklasisty (matematyka) (%) 60,1 (lipiec wzrost

Miasto kompetentne i 2025)
przedsigbiorcze osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg na 08 wzrost

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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8. Spbdjnos¢ z dokumentami wyzszego rzedu

8.1. Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+

Wypracowane cele charakteryzujg sie wysokim poziomem spojnosci z zatozeniami Strategii
rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ zarowno w zakresie celdéw, jak i zatozen
rozwojowych — obejmujgcych Minsk Mazowiecki — obszaréw strategicznej interwencji (OSI)
(tabela 8). Kazdy z celdéw strategicznych stanowi bezposrednig odpowiedz na co najmniej
jeden cel regionalny, dodatkowo posrednio wspierajgc realizacje pozostatych. Wysoka
zgodno$¢ z zatozeniami OSI| wskazuje na wiasciwe dostosowanie celow do potrzeb
rozwojowych wynikajgcych z usytuowania miasta w obrebie metropolii warszawskiej (MOF
Warszawy), z uwzglednieniem specyfiki stabiej rozwinietej (jej) wschodniej czesci
(Warszawsko-wschodni OSI).

Tabela 8. Spéjnosc¢ celow strategicznych miasta Minsk Mazowiecki z zalozeniami dla
wojewodztwa mazowieckiego

Cele strategiczne miasta Minsk Mazowiecki

Zalozenia strateg] Miasto Miasto zadbane IS Miasto sprawne korrl:mgtségtne
Mazowieckie 2030+  wspétpracujace ! 2 | praw p

3 - atrakcyjne - . s
7ok i funkcjonalne n : i sprawcze i przedsigbiorc
i zintegrowane i bezpieczne e
Konkurencyjne
i innowacyjne
Mazowsze
Dostepne
i mobilne
[e _Mazowsze
str  Zielone,
eg hiskoemisyjne
IC  Mazowsze
e Mazowsze
zintegrowane
spotecznie
Mazowsze
bogate
kulturowo
MOF Warszawy
Warszawsko-
wschodni OSI

~=mO

spojnos¢ posrednia lub niska
- spojnos¢ wysoka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+.

8.2. Strategia rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku —
projekt

Strategia rozwoju Minska Mazowieckiego w wysokim stopniu koresponduje tez z zatozeniami
projektu Strategii rozwoju metropolii warszawskiej. Wszystkie cele strategii metropolitalnej

4 Ograniczono sie do OSlI, ktérymi objety jest Minsk Mazowiecki.
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znajdujg odzwierciedlenie w celach Strategii Minska Mazowieckiego, a kazdy z celow
okreslonych w niniejszym dokumencie wykazuje silng zbieznos$¢ z co najmniej dwoma celami
poziomu ponadlokalnego (metropolitalnego). Ponadto opracowane cele posiadajg istotny
potencjat wspierania realizacji zatozen rozwojowych trzech OSI, do ktérych zgodnie z
projektem Mihsk Mazowiecki bedzie nalezeé.

Tabela 9. Spojnos¢ celow strategicznych miasta Minsk Mazowiecki z zatlozeniami dla metropolii
warszawskiej

Zalozenia Strategii Cele strategiczne miasta Minsk Mazowiecki

rozwoju metropolii i . i
J P ST Miasto zadbane Wi

Miasto
Miasto sprawne kompetentne
i sprawcze i przedsiebiorcz
e

warszawskiej do wspotpracujace
2040 roku - projekt i zintegrowane

Efektywne
partnerstwo
le. “Wygodna
at _przestrzen
€9 Elastyczna
zn _odpornosé

€ " Konkurencyjna
otwartos¢
O Wsparcie
S funkcji
I ponadlokalnych
| B @0

atrakcyjne

i funkcjonalne . .
i bezpieczne

Zielony
Pierscien
Warszawy
Wezty
transportowo-
ustugowe
spojnos¢ posrednia lub niska
Bl spoinosé wysoka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku — projekt.

5 Ograniczono sie do OSlI, ktérymi objety jest Minsk Mazowiecki.
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9. Ewaluacja ex ante i1 ocena srodowiskowa

Ewaluacja ex ante strategii bedzie przeprowadzona po zakonczeniu prac nad pierwszg wersjg
dokumentu.

Wraz z zakofnczeniem prac nad pierwszg wersjg dokumentu zostanie ztozone pismo do RDOS
oraz SANEPID-u z wnioskiem o odstgpienie od obowigzku sporzadzenia strategicznej oceny
oddzialywania na s$rodowisko. W przypadku niewyrazenia takiej zgody — przygotowana
zostanie ocena i poddana ustawowym konsultacjom spotecznym.
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10.

Proces tworzenia dokumentu

Strategia zostata opracowana w miesigcach marzec — grudzien 2025 roku. Ponizej
zaprezentowana jest chronologia procesu:

v

v

marzec 2025 r. — uchwata Rady Miasta Minsk Mazowieckie w sprawie przystgpienia
do prac nad strategig;

kwiecien 2025 r. — prace nad wizjg rozwoju miasta;

kwiecien — maj 2025 r.

o ocena realizacji dotychczasowej Strategii rozwoju miasta oraz ocena trendéw
zewnetrznych oddziatujgcych na miasto (ankieta wsréd pracownikéw
administraciji),

o prace nad Diagnoza strategiczng;

czerwiec 2025 r. — pierwsza tura warsztatéw strategicznych w czterech grupach: (1)
kierownicy jednostek miejskich i pracownicy urzedu; (2) miodziez; (3) radni i seniorzy;
(4) przedstawiciele organizacji pozarzgdowych;

czerwiec — sierpien 2025 r.
o wywiady z aktywnymi mieszkahcami miasta (tgcznie 24),
o opracowanie Raportu z wywiaddw;

wrzesien/pazdziernik 2025 r. — druga tura warsztatéw w dwdch grupach: (1) mtodziez;
(2) mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe, radni, przedstawiciele Rady
Seniordw;

pazdziernik 2025 r. opracowanie projektu Strategii rozwoju miasta Minsk Mazowiecki
do 2035 roku;

listopad 2025 r. — konsultacje spoteczne.

Proces tworzenia dokumentu byt wspierany merytorycznie przez zespodt firmy Geoprofit, w
sktadzie: Wojciech Dziemianowicz, Magdalena Cybulska, Samuel Turosz, Martyna Mielnik,
Barbara Chmielarz, Dominik Kochanowski, Piotr Krzosek.

Prace nad dokumentem nadzorowane byly przez zastepczynie burmistrza Miasta Minsk
Mazowiecki, Katarzyne Laziuk wraz zespotem ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta, ktory
tworzyli: Dominika Pobozy, Anna Komuda, Rafat Czerechow, Urszula Klepacka, Bozena
Macheta, Magdalena Mdl, Sylwia Otowska, Renata Piekut, Anna Wasinska.
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